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1 Vorwort

Die Berliner Schulinspektion hat im November 2005 ihre Arbeit aufgenommen. Nach
einem Vorlauf mit zehn Normierungsinspektionen begann der Regeldurchlauf der Inspek-
tionen im Marz 2006; im Schuljahr 2005/06 wurden insgesamt 45 o6ffentliche Schulen
extern evaluiert. Im Schuljahr 2006/07 werden die Schulinspektionen im Land Berlin an
160 Schulen fortgesetzt. Die zu inspizierenden Schulen werden anhand eines IT-
gestutzten Zufallsverfahrens unter Vorgabe einer proportionalen Verteilung auf die Be-
zirke und die Schularten ausgelost. Darlber hinaus besteht die Méglichkeit zur freiwilli-
gen Meldung.

Mit den auf der Basis des ,Handlungsrahmen Schulqualitdt in Berlin” entwickelten Eva-
luationsinstrumenten erfasst die Schulinspektion die der Unterrichts- und Erziehungsar-
beit zugrunde liegenden Vereinbarungen und Beschliisse und den Stand ihrer Umset-
zung im Schulalltag, die Qualitat der Managementprozesse sowie die Ergebnisse und
Erfolge der schulischen Arbeit. Ziel der externen Evaluation durch die Schulinspektion ist
es, mit standardisierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu
untersuchen und zu bewerten. Eine Bewertung einzelner Personen oder Unterrichtsstun-
den erfolgt nicht.

Als Ergebnis der Inspektion erhdlt die Schule eine Rickmeldung in Form eines Qualitéts-
profils und eines zusatzlich ausgewiesenen Unterrichtsprofils. Diese weisen sowohl die
Starken der Schule als auch ihren Entwicklungsbedarf aus. Damit erhélt die Schule eine
umfassende Bewertung entscheidender Qualitdétsmerkmale. Die Inspektion und der hier
vorliegende Bericht haben das Ziel, Impulse zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwick-
lung zu geben sowie die Qualitdt von Unterricht und Erziehung, Schulorganisation und
Schulleben zu sichern.

Zugleich erhalten die zustandige Schulbehdrde und die zustandige Schulaufsicht den
Inspektionsbericht, damit sie die Schule auf dieser Grundlage in ihrem weiteren Quali-
tatsentwicklungsprozess beraten und unterstiitzen kénnen.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei der Ernst-LitfaB-Schule fiir die offene und koope-
rative Zusammenarbeit wahrend der Inspektionsdurchfiihrung.
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2 Inspektionsverfahren

2.1 Inspektionsteam

Das Inspektionsteam flir die Ernst-LitfaB-Schule (OSZ Druck- und Medientechnik) bestand aus
Frau Dr. Ulber (koordinierende Inspektorin), Frau Diemers, Herrn Rubbert, Herrn Rust, Herrn
Schunder und Frau Wilke (ausgewahlt durch den Landeselternausschuss Berlin).

2.2 Ablauf der Inspektion

Inspektionsverfahren Datum

Vorgesprach 18.10.06

Schulrundgang

31 Unterrichtsbesuche

Interview mit Lehrkraften und dem sonstigen pa-
dagogischen Personal 8.1.07

Elterninterview

Ausbilderinterview

Interview mit den Abteilungsleitern

45 Unterrichtsbesuche

Interview mit Schiilerinnen und Schilern

10.1.07
Interview mit dem Schulleiter
Interview mit der stellv. Schulleitung
Prasentation des Berichts vor den Mitgliedern der

28.3.07
Schulkonferenz
Gesprach mit der zustdndigen Schulaufsicht

folgt

Gesprach mit der zustandigen Referatsleiterin
(Schultragerschaft)

2.3 Vorgesprach

Am 18.10.2006 fand das Vorgesprach in der Schule statt. An diesem Gesprach nahm das In-
spektionsteam mit Ausnahme von Herrn Rust teil. Von Seiten der Schule nahmen der Schulleiter
sowie sechs weitere Mitglieder des Kollegiums bzw. Gremienmitglieder teil.

Im Rahmen des Vorgesprachs wurde festgelegt, welche Dokumente die Schule dem Inspektions-
team zur Verfligung stellt.
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2.4 Analysierte Dokumente

Zusatzlich zu den in der Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung vorliegen-
den statistischen Daten wurden dem Inspektionsteam von der Schule folgende Dokumente vorab
zur Verfligung gestellt. Sie wurden gesichtet und bei der Bewertung der Qualitdtsmerkmale ent-
sprechend berticksichtigt.

Schulprogramm

Schulprogramm, inkl. Leitbild und Entwicklungsschwerpunkte

Evaluationskonzept/Evaluationsprogramm

Ubersicht Uber bereits erfolgte MaBnahmen der internen Evaluation/Auswertung Schiilerbe-
fragung

weitere Dokumente der Schule

IT-Konzept

Beratungskonzept (Schullaufbahnberater)

Konzept zur Gesundheits- und Bewegungsforderung

Konzept zur individuellen Férderung

Fortbildungskonzept

Integrationskonzept fir Gehorlose/Schwerhérige

Unterlagen zu Kooperationen (VVR Berek, TFH)

weitere padagogische Konzepte zu den Themen: PSE, Hospitationsprojekt, Studientag, Lon-
don-Austausch, Teamkonzept, Vorbereitung Prasentation USA-Projekt, Mediationskonzept,
Projekt ,gemeinsam arbeiten und prasentieren”, Projekt Trainingsraum, Ringtausch OSZs,
Pravention (Gewalt, Gesundheit, Verkehrssicherheit), Deutsch kreativ Projekt, Fach Sport- und
Gesundheitsférderung

Beispiele flir schulinterne Informationsblatter
Informationsbroschiiren der Schule
Aufgabenzuordnung Schulleitung

Schilermitarbeit in Gremien

Homepage der Schule

Pressespiegel der Schule

MeS-Jahresberichte

Beagle-Projekt

Quebs-Projekt

Beispiele fiir Lernfeldprojekte

zusatzliche Unterrichtsangebote

Lehrplane, Stundentafeln und Stoffverteilungsplane
Dokumente der Schulentwicklungsgruppe der Abteilung |

Dokumente, in die wahrend der Inspektion Einblick genommen wurde

Protokolle (Gesamtkonferenz, Schulkonferenz, Klassenkonferenzen, Fachkonferenzen, Steuergrup-
pe)
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2.5 Fragebogen fir Lehrkriafte/Fragebogen fiir das sonstige padagogische
Personal

An der Befragung beteiligten sich 66 von 79 Lehrkraften, das entspricht einer Quote von 84 %.

Die Befragung diente der Vorbereitung der Inspektion. Die Fragebogen wurden bericksichtigt,
da sich mehr als 80 % der Lehrkrafte beteiligt haben. Die Auswertung der Fragebogen befindet
sich im Anhang. Sie ist nicht als Teil der Bewertung in das Qualitatsprofil der Schule eingegan-
gen.

2.6 Unterrichtsbeobachtungen

Wahrend der Inspektionstage wurden 76 Unterrichtsbesuche durchgefiihrt. Die Besuche waren
Uber alle Bildungsgange und Jahrgange verteilt. Das Inspektionsteam sah mit einer Ausnahme
alle wahrend der beiden Tage an der Schule unterrichtenden Lehrkrafte, dies entspricht einer
Quote von 77 % des Kollegiums.

Jede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten, das Inspektionsteam sah 22 Anfangs-, 42
Mittel- und 12 Endsituationen. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf standardisierten Beobach-
tungsbogen protokolliert und bewertet.

2.7 Interviews

Das Inspektionsteam flihrte wahrend der Inspektionstage Interviews mit

dem Schulleiter, Herrn Rulff,

dem stellvertretenden Schulleiter, Herrn Schneider sowie den Abteilungsleitungen Frau Brau-
ne und Herrn Keichel-Enders,

acht Schilerinnen und Schilern (davon vier Klassensprecher/innen bzw. Gremienvertre-
ter/innen),

acht Lehrkraften

flnf Ausbildern sowie

vier Eltern (davon zwei Gremienvertreter/innen).

Die teilnehmenden Schilerinnen und Schiler, Lehrkrafte und Eltern wurden im Rahmen des
Vorgesprachs durch das Inspektionsteam ausgewahlt, die beteiligten Ausbilder wurden seitens
der Schulleitung angesprochen.

2.8 Schulrundgang

Der Schulrundgang fand am 8.1.2007 statt. Es nahmen der Schulleiter, der stellvertretende
Schulleiter sowie das Inspektionsteam teil.
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3 Ausgangslage der Schule

3.1 Schulart und Schulbehorde

Die Ernst-LitfaB-Schule (Oberstufenzentrum Druck- und Medientechnik fiir die Region Berlin-
Brandenburg) befindet sich im Bezirk Reinickendorf.

Die Schule gliedert sich in zwei Abteilungen. Abteilung | umfasst die vollzeitschulischen Bil-
dungsgange. Die hier angebotenen Qualifizierungen sind berufsvorbereitend (berufsqualifizieren-
der Lehrgang und einjahrige Berufsfachschule), berufsbezogen (Ausbildung: Assistent fir Geovi-
sualisierung, Lernortkooperation: Berufsfachschule fir Mediengestaltung) und studienbezogen
(ein- und zweijahrige Fachoberschule sowie Berufsoberschule).

In der Abteilung Il sind die dualen Ausbildungsberufe (parallel zur Betriebspraxis) angesiedelt.
Die angebotenen Ausbildungsberufe sind Mediengestalter/in, Kartograph/in, Drucker/in, Siebdru-
cker/in, Buchbinder/in, Verpackungsmittelmechaniker/in. Abteilung Il umfasst auBerdem die drei-
jahrige Berufsfachschule sowie das Berufsgrundbildungsjahr Druck- und Medientechnik .

Der zustandige Schulaufsichtsbeamte ist Herr Kruse. Die Schultragerschaft liegt bei der Senats-
verwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung im Referat Il D, Referatsleiterin ist Frau
Schmidt.

3.2 Besonderheiten der Organisation der Schule

Die Schilerinnen und Schiler werden in vier Doppelstundenblocken (je 90 Minuten) zwischen
8:00 und 15:20 Uhr unterrichtet.

In einer sogenannten ,Reha-Klasse” werden gehdrlose (mit Gebardendolmetscher) und mehrfach
behinderte Schiilerinnen und Schiiler unterrichtet.

3.3 Schiilerinnen und Schiiler

Das OSZ Druck- und Medientechnik hatte im Schuljahr 2005/06 1478 Schilerinnen und Schiler.
Innerhalb der letzten acht Jahre hat sich die Schiilerzahl mehr als verdoppelt. Die meisten Schi-
ler/innen (984 im Schuljahr 2005/06) sind Auszubildende in der Berufsschule. 122 Schilerinnen
und Schiiler (8,3%) sind nichtdeutscher Herkunftssprache, etwa 17 % kommen nicht aus Berlin,
sondern aus Brandenburg.

Die Klassenfrequenzen liegen zwischen 6 (Reha-Klasse) und 36 Schiler/innen, in der Mehrzahl
zwischen 25 und 30 Schiler/innen.

3.4 Personal und Ausstattung der Schule

An der Schule unterrichten 70 Lehrkrafte, 9 Lehrer/innen flr Fachpraxis und zwei Studienrefe-
rendar/innen. Die Zahl der Lehrkrafte hat sich parallel zu den steigenden Schilerzahlen in den
letzten acht Jahren verdoppelt. An der Schule arbeiten drei Sekretarinnen; ein Hausmeister ist
flr die Schule sowie die benachbarte Emil-Fischer-Schule zustandig.

Zum Zeitpunkt der Inspektion fehlten der Schule 38,5 Stunden im Theorieunterricht und 50,3
Stunden im Praxisunterricht zur Deckung des Bedarfes von insgesamt 1341 (inkl. 6 Stunden
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Zusatzbedarf / Deutsch als Zweitsprache) bzw. 303 Stunden, dies entspricht einer Gesamtaus-
stattung von 94,6 % (in der Theorie 97,1 %, in der Praxis 83,4 %).

3.5 Standortbedingungen

Die Ernst-LitfaB-Schule ist mit ihrem Angebot einzigartig in Berlin. In Brandenburg gibt es zwei
vergleichbare Schulen in Cottbus und in Flrstenwalde. Durch die starke Entwicklung der Me-
dien- und IT-Branche und den 1998 neu eingeflihrten Beruf des Mediengestalters fir Digital-
und Printmedien wuchs die Bedeutung dieses Oberstufenzentrums im letzten Jahrzehnt. Seit
dem 1. Oktober 2005 hei3t das Oberstufenzentrum Druck- und Medientechnik ,Ernst-LitfaB-
Schule”, am 17.2.2006 fand die Namensgebungsfeier statt.

Die Schule ist 1983 aus der ehemaligen Gutenberg-Oberschule hervorgegangen und seitdem in
einem Fliigel des groBen Schulgebaudes in Berlin-Wittenau in der CyclopstraBe untergebracht.
Im anderen Gebaudefliigel befindet sich die Emil-Fischer-Schule (OSZ Ernahrung und Lebensmit-
teltechnik).

Das nunmehr 24 Jahre alte Gebaude ist sauber, aber sichtlich abgenutzt. Flr 2008 ist eine Re-
novierung geplant. Einige Klassenrdume sind angesichts der Klassenfrequenzen zu klein. Die
Schule ist sehr gut mit Fachrdumen, insbesondere fiir PC und Druckmaschinen, ausgestattet.
Neben 212 PC, die in Fachrdumen stehen, gibt es 14 mobile PC sowie zwei Gerate in Klassen-
raumen.

AuBer den Klassen- und Fachrdumen sind eine Sporthalle und zwei Cafeterias (eine von der
Emil-Fischer-Schule betriebene und eine verpachtete) vorhanden. In den Fluren sind Schiilerarbei-
ten und einzelne alte drucktechnische Maschinen ausgestellt.

Die Schule liegt verkehrsglinstig am U- und S-Bahnhof Wittenau und diversen Buslinien zwischen
dem historischen Ortskern von Wittenau und dem Markischen Viertel.

INSPEKTION DER ERNST-LITFAB-SCHULE 8
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4 Unterrichtsprofil
4.1 Tabellarische Ubersicht der Profilmerkmale *
. . L. Bewertung
Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation
A (B |[C (D
1.1 Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit XL
c
@
8 | 1.2 Schaffung von férdernden Lern- und Arbeitshedingungen X ]
=
® |1.3 Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern ohne Bewertung
[a TR
Bewertung
Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess
A (B |[C (D
2.1 Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit ]I 1]
2.2 Férderung fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen L]
2.3 Schiler- und themenorientierte Methodenwahl ]I 1]
2.4 Innere Differenzierung HEIERIERDX
2.5 Sprachentwicklung, Sprach- und Kommunikationsférderung HEEDEIN
2.6 Selbststandiges Lernen HEEDEIE
2.7 Kooperatives Verhalten HEIERIERDX
2.8 Moglichkeiten fiir Schiler/innen, eigene Lésungen zu entwickeln, dar-
zulegen und zu reflektieren UL o
@ |2.9 Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unter-
*E richts QM
=
& |2.10 Leistungsorientierung ]I 1]
[a 1R
Bewertung
Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima
A (B |[C (D
3.1 Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten
und Toleranz NN
c
@
& |3.2 Positives padagogisches Klima im Unterricht X ]
=
& |3.3 Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen X ]
[a TR

* Die Nummerierung der Profilkriterien weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
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@,
Schulinspektion

4.2 Erlauterungen zum Unterrichtsprofil

Das Unterrichtsprofil gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen der einzelnen Profilkriterien der
wahrend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Der Bewertung innerhalb des Unterrichtsprofils liegen folgende Definitionen zugrunde:

Mindestens 80 % der Bewertungen missen im positiven Bereich
(Bewertung ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”) liegen. Mindestens
40 % der Bewertungen mussen mit ,trifft zu” erfolgen.

stark ausgepragt

Mindestens 60 % der Bewertungen miissen im positiven Bereich

B eher stark ausgepragt liegen.

Mindestens 40 % der Bewertungen mdissen im positiven Bereich
liegen.

eher schwach ausge-

pragt

D |schwach ausgepragt Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

In der Anlage befindet sich ein Sdulendiagramm, das die prozentuale Verteilung der Bewertun-
gen darstellt.

Die Unterrichtsbesuche fanden - analog zum Angebot der Schule - vorwiegend in den berufli-
chen Bildungsgangen statt (52 Unterrichtseinheiten). In den vorberuflichen und studienbezoge-
nen Bildungsgangen erfolgten 9 bzw. 15 Besuche. Die bildungsgangspezifischen Resultate ent-
sprechen weitgehend dem Gesamtprofil, auf deutliche Abweichungen wird in der untenstehen-
den Beschreibung der Profilmerkmale eingegangen.

Dartiber hinaus wurden folgende Beobachtungen systematisch festgehalten und ausgewertet:

Die GroBe der gesehenen Lerngruppen verteilte sich wie folgt:

<10 Schiller [<£15 Schiler <20 Schiiler [<25 Schiler > 30 Schiler

26

< 30 Schiiler
10 0

<5 Schiler

4 9 6

21

Die durchschnittliche Lerngruppenfrequenz lag bei 19 Schiilerinnen und Schiilern.

Bei 12 Besuchen stellte das Inspektionsteam Verspatungen von insgesamt 42 Schilerinnen bzw.
Schilern fest.

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen:

Sozialform FrontalunterrichtEinzelarbeit Partnerarbeit  (Gruppenarbeit
Anzahl der Sozialformen 52 22 6 10
prozentuale Verteilung' 68% 29% 8% 13%

' Die Summe kann Gber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden

kénnen.
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Fachliche Mangel wurden bei einem Besuch festgestellt, Lehr- und Lernmittel waren bei allen
Besuchen in ausreichender Zahl vorhanden.

Bei 18 Unterrichtsbesuchen waren PC vorhanden, die Nutzung dieser PC wurde bei 11 Besuchen
beobachtet.

Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation

Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit

(Bewertung A - stark ausgepragt)

In 87 % des besuchten Unterrichts brachten die Lehrerinnen und Lehrer durch ihr Handeln zum
Ausdruck, dass die Unterrichtszeit wertvoll ist. Der Anteil der sachfremd genutzten Unterrichts-
zeit war gering. Die Lehrerinnen und Lehrer waren gut vorbereitet und stellten die fir den Un-
terricht bendtigten Unterrichtsmaterialien bereit.

Schaffung von fordernden Lern- und Arbeitsbedingungen

(Bewertung A - stark ausgepragt)

Fordernde Arbeits- und Lernbedingungen wurden in 91 % der gesehenen Unterrichtssequenzen
festgestellt. Die Raumgestaltung, das Mobiliar und das Raumklima sowie die Bereitstellung der
Materialien stellten ein konzentriertes Arbeiten sicher.

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit

(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Der Unterricht an der Ernst-LitfaB-Schule fordert in der deutlichen Mehrheit (75 % der Unter-
richtsbesuche) die Eigeninitiative und Leistungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiler. Sie
werden ermutigt, ihre eigenen Starken und Schwachen zu erkennen und einzuschatzen. Dabei
wurde dieses Merkmal bei 50 % der Unterrichtssequenzen als ,eher zutreffend” bewertet.

Forderung fachlicher und tiberfachlicher Kompetenzen

(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In nahezu allen besuchten Unterrichtsteilen wurden fachliche Kompetenzen geférdert. Die Forde-
rung Uberfachlicher Fertigkeiten und Fahigkeiten - wie soziale, personale und Methodenkompe-
tenzen - war dagegen nur in 18 % der Unterrichtsequenzen beobachtbar. Besonders gering
ausgepragt ist die Unterstltzung (berfachlicher Kompetenzen bei den studienbezogenen Bil-
dungsgangen, diese konnte hier nur bei einem Unterrichtsbesuch festgestellt werden.

Schiiler- und themenorientierte Methodenwahl

(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die im Unterricht gewahlten Methoden waren in 74 % des beobachteten Unterrichts schiiler-
und themenbezogen, aber nicht immer abwechslungsreich.

Im Uberwiegenden Teil der Sequenzen (68 %) war der Unterricht zumindest teilweise frontal
organisiert (bei den studienbezogenen Bildungsgangen waren frontale Sequenzen bei allen Besu-
chen enthalten). Die zweithaufigste Unterrichtsform war die Einzelarbeit, die bei 29 % der Un-
terrichtsbesuche festgestellt wurde. Partner- oder Gruppenarbeitsphasen wurden in 8 % bzw.
13 % aller besuchten Sequenzen beobachtet.

INSPEKTION DER ERNST-LITFAB-SCHULE 11
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Innere Differenzierung

(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Differenzierungsangebote fiir leistungsschwachere und leistungsstarkere Schilerinnen und Schu-
ler waren nur in etwa einem Viertel der Besuche ein wesentlicher Bestandteil des Unterrichts. So
war kaum erkennbar, dass Lerninhalte und deren Komplexitat entsprechend den sehr unter-
schiedlichen Lernmdglichkeiten und -kapazitaten der Schilerinnen und Schiler adaquat differen-
ziert werden. In den meisten Unterrichtssequenzen erhielten die Schiilerinnen und Schiiler keine
individuellen Rickmeldungen Uber Lernprobleme oder Lernfortschritte.

Sprachentwicklung/Sprach- und Kommunikationsforderung

(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Eine Forderung der Sprache und Kommunikation war in der Halfte des besuchten Unterrichts zu
beobachten. In diesen Sequenzen hielten die Lehrkrafte zum richtigen Gebrauch der deutschen
Sprache oder der Fremdsprache sowie der Fachsprache an. Sie schufen Sprechanlasse, achteten
auf die Kommunikationsfahigkeit der Schiilerinnen und Schiler und unterstitzten eine differen-
zierte Ausdrucksweise. Dieses Profilmerkmal wurde in den vorberuflichen Bildungsgangen sehr
viel haufiger - bei 78 % der Unterrichtsbesuche - festgestellt.

Selbststandiges Lernen

(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

In weniger als der Halfte der Unterrichtssequenzen (44 %) war zu beobachten, dass die Schiile-
rinnen und Schiler selbststandig und eigenverantwortlich ihre Lernprozesse organisieren kénnen,
z. B. in Form von selbststandiger Informationssammlung, Auswahl von Hilfsmitteln und Metho-
den, eigenstandiger Kontrolle ihrer Lernwege und Ergebnisse oder Austausch lber Losungswege
und Lernstrategien in Partner- oder Gruppensituationen.

Die Forderung selbststandigen Lernens war in den vorberuflichen und studienbezogenen Bil-
dungsgangen mit Anteilen von 33 % bzw. 27 % noch deutlich geringer ausgeprégt.

Kooperatives Verhalten

(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Wie oben bereits erwahnt, kamen in lediglich 8 % bzw. 13 % der beobachteten Unterrichtse-
quenzen Partner- und Gruppenarbeit vor. Darlber hinaus wurden zur Bewertung dieses Merk-
mals Beobachtungen herangezogen, die kooperatives und Teamverhalten der Schiilerinnen und
Schiller - auch innerhalb anderer Sozialformen - anzeigen. Insgesamt war in 35 % des Unter-
richts kooperatives Verhalten von Schiler/innen festzustellen. Ein etwas positiveres Bild ergibt
sich bei den berufsbezogenen Lehrgangen, denn hier wurde Schiilerkooperation in 43 % aller
Unterrichtsbesuche beobachtet.

Moglichkeiten fiir Schiiler/innen, eigene Losungen zu entwickeln, darzulegen und zu
reflektieren

(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

In etwa der Halfte der beobachteten Unterrichtssequenzen boten die Lehrkrafte den Schilerin-
nen und Schillern die Mdglichkeit, auf ergebnisoffene Fragen zu antworten und unterschiedliche
Loésungsansétze zu diskutieren. Dadurch wurde deren Problemlésekompetenz geférdert. Die Lehr-
krafte wurdigten in diesen Unterrichtsabschnitten die Ergebnisse selbststandigen Lernens und
nutzten diese flr den weiteren Lernprozess. Betrachtet man die studienbezogenen Bildungsgan-
ge isoliert, so tritt dieses Merkmal deutlich haufiger - in 60 % der beobachteten Sequenzen -
auf.
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Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unterrichts
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Der beobachtete Unterricht war zum Uberwiegenden Teil (zu 89 %) deutlich strukturiert. Die
Lehrkrafte gaben fast immer Hinweise zum Unterrichtsverlauf und zu den Unterrichtszielen. Ar-
beitsanweisungen waren eindeutig und stimmig formuliert. Lernziele wurden haufig am Ende
des Unterrichts reflektiert. Die Schilerinnen und Schiiler arbeiteten gréBtenteils zielgerichtet mit.

Leistungsorientierung

(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In 81 % des Unterrichts waren die gestellten Leistungsanforderungen fiir die Schilerinnen und
Schiiler weitgehend transparent, herausfordernd und erfillbar. Sie konnten die Arbeitsauftrage
in individuell angemessener Zeit erledigen. Die Lehrkrafte forderten dabei sichtbar die Anstren-
gungs- und Leistungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiiler. Da dieses Merkmal bei den
meisten Unterrichtsbesuchen als eher (und nicht vollstandig) zutreffend eingestuft wurde, ergibt
sich die Bewertung ,eher stark ausgepragt”.

Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/ Unterrichtsklima

Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten und Toleranz
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Der Umgang miteinander war vorwiegend (zu 89 %) wertschatzend und héflich und es herrsch-
te ein freundliches, tolerantes Unterrichtsklima. Die Schilerinnen und Schiler akzeptierten sich
gegenseitig, abwertende AuBerungen oder Verhaltensweisen innerhalb der Schiilerschaft kamen
selten vor.

Positives padagogisches Klima im Unterricht

(Bewertung A - stark ausgepragt)

In 89 % der beobachteten Sequenzen lief der Unterricht stérungsfrei ab und die Schilerinnen
und Schiler arbeiteten interessiert mit. Durch den Unterrichtsstil der Lehrkrafte wurden die
Schiilerinnen und Schiiler motiviert und zur Lernbereitschaft angeregt.

Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen

(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Lehrkrafte gingen zum Uberwiegenden Teil (in 95 % des besuchten Unterrichts) respektvoll
und fair mit den Schilerinnen und Schiilern um und reagierten adaquat auf RegelverstoBe.

INSPEKTION DER ERNST-LITFAB-SCHULE 13
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5  Qualitatsprofil *
5.1 Tabellarische Ubersicht der Qualititsmerkmale
ey . . B t
Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule S
A B C D
o | 1.2 Fachkompetenzen X O[O | O
s
§ 1.3 Methodenkompetenzen HEEIERE
()]
E 1.4 Schullaufbahn L0 XL
g 1.5 Schulzufriedenheit und Schulimage L]
Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse SSBISLETNG
A B C D
o | 2.1 Schulinternes Curriculum HEEIERE
§ 2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht L1 IX L] L
()
é 2.3 Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen HEDEINRE
g 2.4 Schilerunterstiitzung und -férderung im Lernprozess L1100 IXK L
Qualitatsbereich 3: Schulkultur ESeNnD
A B C D
% é 3.3 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern HEDEINRE
?;;E 3.4 Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern X ] []
Bewertun
Qualitatsbereich 4: Schulmanagement =
A B C D
4.2 Schulleitungshandeln und Qualitaitsmanagement X0
ﬁé 4.3 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement X0
gé 4.4 Unterrichtsorganisation XTI L
Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung 2ew:rtu29 5
5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung HEDEINRE
% %E 5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium XTI L
gé 5.3 Personaleinsatz der Beschaftigten XTI L
Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung IB\ew:rtur(\:g 5
6.1 Schulprogramm X O[O | O
ﬁé 6.2 Schulinterne Evaluation HEEIERE
gé 6.4 Dokumentation und Umsetzungsplanung L1100 IXK L

* Das Qualitatsprofil beinhaltet auch die Bewertung des Unterrichts.
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5.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

In der laufenden ersten Phase der Schulinspektion (bis 2008) werden 16 von 25 Qualitatsmerk-
malen aus dem ,Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin” verbindlich evaluiert. Zusatzlich kon-
nen die Schulen zwei weitere Merkmale wahlen. Bei Vorliegen einer besonderen Datenlage kon-
nen vom Inspektionsteam weitere Qualitatsmerkmale erganzt werden.

Das Qualitatsprofil der Ernst-LitfaB-Schule bezieht sich auf 19 der 25 Merkmale. Das Inspektions-
team hat sich entschieden, die Qualitdtsmerkmale ,Schulzufriedenheit und Schulimage”, ,Ver-
waltungs- und Ressourcenmanagement” und ,Personaleinsatz der Beschaftigten” in das Quali-
tatsprofil mit aufzunehmen, da wahrend der Inspektion eine positive Datenlage in diesen Berei-
chen deutlich wurde.

Die Qualitatsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und
den im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung
zugrunde, die dem Bewertungsbogen im ,Handbuch Schulinspektion” zu entnehmen ist.

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der
Schulinspektion. Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen,
das heiBt, sie bilden unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich
ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil (ber die Schule
gefallt, vielmehr werden auf Grundlage des Qualitatsprofils die Starken und der Entwicklungsbe-
darf der Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegen folgende Definitionen zugrunde:

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Quali-

A |stark ausgepragt tatsmerkmals.

Die Schule erfillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Qua-
B eher stark ausgepragt |litdt der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter

verbessern.
C eher schwach ausge- Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; die
pragt wesentlichen Teilkriterien werden jedoch noch nicht erfullt.

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche

D |schwach ausgepragt Verbesserungen erforderlich.

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Fachkompetenzen
(Bewertung A: stark ausgepragt)

An der Ernst-LitfaB-Schule werden die Ergebnisse der Kammerprifungen und der schulischen
Prifungen in jeweils zustdndigen Gremien bekannt gegeben und besprochen. In den Interviews
mit der Schul- und Abteilungsleitung wurde deutlich, dass die Lehrkrafte in den Vollzeitbil-
dungsgangen hierauf besonderes Augenmerk richten.

Eine systematische Darstellung der Schiilerleistungen in den Kammerpriifungen (ber die letzten
Jahre konnte vom Inspektionsteam nicht eingesehen werden.

Im Schulhaus und bei der Prasentation der Schule durch den Schulleiter wurde deutlich, dass

besondere Schulerleistungen, wie z. B. Kunstdrucke, Grafiken oder der jahrlich produzierte
Schmuckkalender, gewtirdigt werden.
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Eine Wirdigung der Leistungen der Absolventen im Druckhandwerk findet darliber hinaus im
besonderen MaBe auf dem jahrlichen Gautschfest statt.

Methodenkompetenzen
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Das selbststandige Handeln der Schilerinnen und Schiiler ist wesentlicher Bestandteil der Aus-
bildung an der Ernst-LitfaB-Schule. Aufgrund der Beteiligung der Schule an verschiedenen Pro-
jekten und Modellversuchen wie z. B. ,Modellvorhaben eigenverantwortliche Schule” (MeS) und
~Padagogische Schulentwicklung” (PSE) sowie der engen Kooperation mit den Ausbildungsbe-
trieben gelingt es den Lehrkraften, moderne Unterrichtsformen und Technologie sachgerecht
einzusetzen. Insbesondere in den Werkstatten wurde deutlich, dass die Ausbildung der Schiile-
rinnen und Schdler in den verschiedenen Berufen zeitgemaB organisiert ist.

In den allgemeinen Unterrichtsraumen finden sich nicht durchgangig neue Medien. Im Unter-
richt wurde vielfach die Férderung der Moderations- und Présentationskompetenz beobachtet.
Eine systematische Integration der neuen Medien im allgemeinen Unterricht konnte nicht er-
kannt werden. Den Schilerinnen und Schiilern wurde darlber hinaus selten die Mdglichkeit
gegeben ihre Arbeitsprozesse selbst zu planen.

Eine Evaluation von Schilerarbeiten durch Schilerinnen und Schiiler erfolgte im Unterricht sel-
ten. Wenn Préasentationen gehalten wurden, erhielten die Referentinnen und Referenten gele-
gentlich und eher unsystematisch ein Feedback.

Schullaufbahn

(Bewertung C: eher schwach ausgepragt)

Bei dem Vergleich der Fehlquoten der Schilerinnen und Schiiler an der Ernst-LitfaB-Schule mit
den Ubrigen beruflichen Schulen Berlins ist festzustellen, dass die Schule bei den entschuldigten

wie auch bei den unentschuldigten Fehlenzeiten iber dem Landesschnitt liegt.

Eine Analyse dieser Zahlen in schulischen Gremien konnte vom Inspektionsteam nicht erkannt
werden.
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Ergebnisse der Schule bei den Priifungen zum mittleren Schulabschluss’

Ernst-LitfaB-Schule Gewerblich-technische Berufs- Berufsfachschulen Berlin
fachschulen

Prifungsteil 73 56 53

Jahrgangsteil |86 72 71

MSA

bestanden 70 50 s

Pra.\'sentatlons- 2,9 3,1 3,2

prifung

Die Schilerinnen und Schiler der Ernst-LitfaB-Schule erzielen bei den Prifungen zum mittleren
Schulabschluss deutlich bessere Ergebnisse als der Durchschnitt aller Berliner Berufsfachschulen.
Auch im Vergleich zu den (brigen gewerblich-technischen Berufsschulen schneiden die Schiile-
rinnen und Schiller besser ab. Kritisch muss angemerkt werden, dass die Ergebnisse der Klassen
erheblich differieren. Die Ursachen hierfiir werden schulintern nicht analysiert.

Weitere Prifungsergebnisse

Schiilerzahlen der Ernst- Durchschnittsnote Durchschnitt

LitfaB-Schule Berlin
Fachhochschulreife 113 2,66 2,82
Hochschulreife 8 2,16 2,56
Fachgebundene Hochschulreife |4 2,63 2,66

Im Bereich der weiteren Prifungen erzielen die Schilerinnen und Schiiler der Ernst-LitfaB-Schule
gegenliber den anderen beruflichen Schulen bessere Ergebnisse. Als relevante GréBe betrachtet
das Inspektionsteam aufgrund der Schiilerzahl die Gruppe derjenigen, die die Fachhochschulreife
erworben haben. Hier liegt die Differenz zum Landesdurchschnitt bei +0,16 Notenpunkten.

Obwohl in Interviews mit den Abteilungsleitungen berichtet wurde, dass aufgrund der Analyse
dieser Zahlen Veranderungen in der Schule angestoBen wurden, konnte das Inspektionsteam
hierzu keine Dokumente einsehen.

Schulzufriedenheit und Schulimage
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Schilerinnen und Schiler auBerten sich im Interview (iberwiegend positiv iber die Schule.
Sie finden das Unterstiitzungsangebot angemessen und gehen gern in diese Schule. Kritisch
wurde angemerkt, dass der Anteil von aktiven Schilerinnen und Schiilern gering ist. Nur wenige

2 Angeben sind hier die Lésungsanteile in Prozent, bzw. (bei der Prasentationspriifung) die erreichte
Durchschnittsnote
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Schiilerinnen und Schiiler nutzen die Mdglichkeiten der Gremienarbeit, um das Schulleben mit-
zugestalten.

Die Schule engagiert sich im Bereich der Elternarbeit. Im Rahmen der Inspektion konnte ein
Interview mit Eltern durchgeflihrt werden. Hier erlauterten die Eltern, dass es kaum Anlasse fir
Beschwerden gebe. Wenn Probleme geduBert wiirden, werde damit angemessen umgegangen.

Auch von Seiten der Lehrkrafte wurde geduBert, dass sie gern an der Schule arbeiten. Kritisch
wurde angemerkt, dass die Arbeit der Schulentwicklung nicht vom ganzen Kollegium getragen
wird.

Im Qualitatsmerkmal ,Schulzufriedenheit und Schulimage” wird bei beruflichen Schulen auch die
Kooperation mit Ausbildungsbetrieben bewertet. Im Ausbilderinterview wurde deutlich, dass
derzeit eine vertrauensvolle Zusammenarbeit stattfindet. Darliber hinaus gelingt es der Schule,
materielle Unterstlitzung durch Betriebe einzuwerben, was ebenfalls fiir ein positive Image
spricht.

Die positive Wahrnehmung der Schule in der Offentlichkeit zeigt sich auch in einer positiven
Resonanz in den regionalen Medien. AuBerdem unterhélt die Ernst-LitfaB-Schule vielfaltige Kon-
takte zu anderen Bildungseinrichtungen und empfangt deshalb haufig Besuchergruppen.

Der Schulbau ist zweckmaBig, bietet aber den Schilerinnen und Schilern Uber die Sitzmdglich-
keiten im Eingangsbereich hinaus keine Arbeits- oder Aufenthaltsmdglichkeiten.

Im oder am Gebéude finden sich keine Anzeichen von Vandalismus. Die Sanitdranlagen fir die
Schiilerinnen und Schiiler sind in einem wenig gepflegten Zustand. Im Ausbilderinterview wurde
kritisiert, dass vielfach Klassenraume so klein sind, dass Schulerinnen und Schiler zu Beginn der
Ausbildung in der Ernst-LifaB-Schule auf dem FuBboden sitzen mussten.

An verschiedenen Stellen werden Maschinen und andere Anschauungsobjekte aus dem Berufs-
feld ausgestellt, was den positiven Gesamteindruck stérkt.

Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

Schulinternes Curriculum
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Der Berliner Lehrplan ,Druck und Medien” wurde an der Ernst-LitfaB-Schule entwickelt. Dieser
Lehrplan berlicksichtigt die Anforderungen des Bildungsganges sowie der Schiilerzusammenset-
zung und sichert einen kontinuierlichen Lernprozess lber die Jahrgange hinweg. Als allgemeiner
Lehrplan nimmt dieser keinen Bezug zum Schulprogramm.

Fir die anderen Facher und Bildungsgénge gibt es bislang keine schriftlich festgelegten fachspe-
zifischen oder fachubergreifenden Vereinbarungen, die als Grundlage fir ein schulinternes Curri-
culum angesehen werden kénnen.

In den Teams finden Abstimmungen zur Unterrichtsvor- und -nachbereitung sowie zum Einsatz

von Lehr- und Lernmaterialien statt, wobei Qualitdt und AusmaB der Abstimmungen je nach
Team variieren. Zur schullbergreifenden Abstimmung dienen OSZ-Koordinatorentreffen.
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Im Rahmen des Ausbildertages finden regelmaBige Treffen mit den Ausbilderinnen und Ausbil-
dern statt. Zudem existieren schriftliche Kooperationsvereinbarungen mit den Ausbildungsbetrie-
ben.

Unterrichtsgestaltung/ Lehrerhandeln im Unterricht
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

In dieses Merkmal flieBen im besonderen MaBe die Ergebnisse der Unterrichtbeobachtungen ein,
die bereits im Unterrichtsprofil abgebildet sind. Aussagen werden hier z. T. noch einmal aufge-
griffen.

In den Fachkonferenzen erfolgen Absprachen zum Unterricht, die den Standards und Konzepten
der Rahmenlehrplane entsprechen. In der Unterrichtsdurchfihrung werden (berwiegend fachli-
che Kompetenzen geférdert. Die Ausbildung Uberfachlicher Kompetenzen hat eine deutlich ge-
ringere Bedeutung.

Die Methoden und Lehrstrategien im Unterricht sind iberwiegend themen- und schilerbezogen.
Es gibt jedoch kaum Differenzierungsangebote und -maBnahmen fiir leistungsschwéchere und
leistungsstérkere Schiiler/innen innerhalb des Unterrichts, wenn auch - wie spater ausgefiihrt -
MaBnahmen fir schwachere Schiiler/innen in Form von Forderstunden eingerichtet wurden. Eine
schulinterne Fortbildung zum Thema Binnendifferenzierung hat im aktuellen Schuljahr stattge-
funden, deren Umsetzung ist jedoch aus Perspektive der Lehrkrafte schwierig, da beispielsweise
leistungsdifferenzierende Auftrdge von den Schiler/innen nicht akzeptiert werden.

Die Schule hat kein Konzept zur systematischen Férderung von Schiiler/innen mit Sprachproble-
men, diesbezligliche Angebote haben keinen Anteil am Unterricht - wobei ein entsprechender
Bedarf sich weder aus den Unterrichtsbesuchen noch aus den Aussagen der Interviewteilnehmer
ableiten lasst. Eine Forderung der Sprachentwicklung ist im Unterricht teilweise zu beobachten;
aufgrund der hohen Anteile von Frontalunterricht und Einzelarbeit wird eine Ausbildung kom-
munikativer Fahigkeiten bei den Schiiler/innen jedoch nicht durchgéangig unterstitzt.

Die PC-Nutzung ist konzeptionell in den Fachern verankert und fiir Recherche, Verarbeitung und
Prasentation sinnvoll in den Unterricht integriert. Dabei wird deutlich, dass insbesondere solche
Programme Verwendung finden, die aktuell in den schulspezifischen Ausbildungsbereichen von
Bedeutung sind.

Der Unterricht an der Ernst-LitfaB-Schule ist klar strukturiert und transparent ausgerichtet, die
Unterrichtsziele, -anforderungen und -ablaufe sind fiir die Schilerinnen und Schiilern deutlich
und nachvollziehbar. Die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt. Die Schiler/innen haben je-
doch selten die Moglichkeit, eigene Lésungen zu entwickeln und zu reflektieren sowie Lernpro-
zesse eigenstandig zu organisieren, beispielsweise auf der Grundlage ergebnisoffener Fragestel-
lungen.

Kooperative Sozialformen im Unterricht sind nicht haufig. Zwar machen die Schiler/innen eine
hohe Frequenz der Organisationsform Gruppenarbeit im Unterricht aus, jedoch wird diese Orga-
nisationsform nicht immer optimal umgesetzt. Die Umsetzung des PSE-Ansatzes konnte in nur
zwei Unterrichtssequenzen beobachtet werden.

Im Unterricht herrscht ein Gberwiegend positives padagogisches Klima, die Schiiler/innen flihlen
sich zum GroBteil fair und gerecht behandelt.
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Aus Sicht der Lehrer/innen wie auch der Schiiler/innen besteht klassenintern Regelklarheit, wobei
diese Regeln klassen- und lehreriibergreifend nicht einheitlich sind.

Mit Beschwerden von Ausbildern und Eltern wird laut deren Aussage adaquat umgegangen.

Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Wie bereits im Unterrichtsprofil dargelegt, sind die Leistungsanforderungen an der Schule fir
die Schiler/innen transparent und erfillbar. Die schulischen Grundsatze zur Leistungsbewertung
wurden abteilungs- und lehrgangsspezifisch vereinbart, in der Berufsschule sind diese durch die
Industrie- und Handelskammer vorgegeben. Diese MaBstabe der Leistungsbewertung sind den
Schillerinnen und Schilern bekannt. Bezogen auf die einzelnen Facher liegen nicht durchgangig
Vereinbarungen zur Leistungsbewertung vor.

Die Ergebnisse schuliibergreifender Leistungsdaten werden an der Schule kommuniziert. So wur-
den die Ergebnisse des mittleren Schulabschlusses auf einer Gesamtkonferenz vorgestellt. Als
Konsequenz daraus werden in der Abteilung | Férderkurse in den Fachern Deutsch, Mathematik
und Englisch angeboten. In der Abteilung Il wurden Férdervorhaben wieder eingestellt, weil
nicht ausreichend Schiiler/innen daran teilgenommen haben.

Die Schiler/innen gaben im Interview an, Uberwiegend keine individuellen motivierenden Feed-
backs zu ihren Leistungen zu erhalten. Positiv hervorgehoben wurden von Schiilerseite Riickmel-
dungen aus dem Bereich der Fachpraxis.

Schiilerunterstiitzung und -féorderung im Lernprozess
(Bewertung C: eher schwach ausgepragt)

Die Klassen- und Fachraume sind weitgehend so gestaltet, dass ein konzentriertes Arbeiten mdg-
lich ist, allerdings sind einige Klassenrdume flr die Anzahl der Schilerinnen und Schiler zu
klein.

Gesundheitsdienliche Aspekte im Schulalltag fur die Schiler/innen werden innerhalb des Faches
LSport/Gesundheitsforderung” beriicksichtigt, das neben einer Berufs- und Personlichkeitsorientie-
rung die Férderung der Gesundheit fokussiert.

Ein Konzept zur Férderung leistungsstarkerer und leistungsschwacherer Schilerinnen und Schiler
existiert nicht. Fir die leistungsschwacheren Schiler/innen wurden in der Abteilung | Forderkurse
eingerichtet, fur leistungsstarkere Schiler/innen bzw. Schiler/innen mit besonderen Begabungen
gibt es keine addquaten Unterrichtsangebote, wenn man von Arbeitsgemeinschaften und der
Vergabe anspruchsvollerer Referatsthemen absieht. Dies deckt sich mit den Ergebnissen der Leh-
rerbefragung: Hier stimmen nur 35 % der Aussage zu, dass die Schiilerinnen und Schiler zwi-
schen Aufgaben mit unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden wahlen kénnen.

Die Erstellung und Nutzung von Bildungsplanen ist erst in Ansatzen vorhanden. Zwei Lehrkrafte
qualifizieren sich gerade fiir die Diagnostik und Férderung im DaZ-Bereich. Lernstandsgesprache
werden insbesondere mit leistungsschwacheren Schiiler/innen und bei deutlichen Leistungsein-
briichen gefuihrt. Der Austausch beziiglich des Lernstands mit den Ausbildungsbetrieben erfolgt
beim regelmaBig durchgefihrten Ausbildertag.
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Schriftliche Vereinbarungen zwischen Schule und Schiilerinnen und Schilern zur Umsetzung der
gemeinsamen Verantwortung fiir den Lernerfolg sowie Verabredungen zur Lernunterstiitzung
gibt es nicht.

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler, der Ausbilder und der Eltern
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

An der Schule werden regelmaBig schul- und fachbezogene Projekte (u. a. im Rahmen nationa-
ler und internationaler Austauschprogramme, Mediation, Sozialkunde/Fachtheorie in Kooperation
mit dem jludischen Museum, Flurgestaltung, Atlanten erstellen) durchgefihrt.

Laut Aussage der Schilerinnen und Schiler gibt es seit diesem Schuljahr wieder eine aktive
Schiilervertretung, deren Arbeit von allen Beteiligten ernst genommen wird, jedoch noch effi-
zienter und transparenter - speziell in der Abteilung Il - gestaltet werden kénnte.

An der Schulprogrammentwicklung sind die Schilerinnen und Schiiller nach eigenen Angaben
nicht aktiv beteiligt. Das Schulprogramm ist weder Ausbildern noch Schiilerschaft oder Eltern
bekannt.

Es findet ein regelmaBiger Austausch mit Ausbildungsbetrieben, wie z. B. beim ,Ausbildertag”,
dem ,Tag der offenen Tir” und bei gemeinsamen Festen statt. Die Beteiligung daran ist von
Seiten der Schule wie der Ausbilder hoch. Der Informationsfluss erfolgt mit Hilfe von Info-
Briefen. Darliber hinaus machen die befragten Ausbilder nach deutlichen Konflikten eine opti-
mierte Kommunikation und Kooperation seitens der Schulleitung aus.

Eine Zusammenarbeit mit Eltern findet in der Abteilung | altersgerecht und bedarfsorientiert
statt.

Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Schule arbeitet in vielfaltiger Weise mit schulischen und auBerschulischen Partnern zusam-
men. So gibt es Firmenkontakte (z. B. mit der Heidelberger Druckmaschinen AG), Partnerschulen
in Europa (London, Bologna, Lyon etc.), lokale (z. B. Region Nord, Atrium) und regionale (Be-
rufsschule Cottbus) Kooperationspartner.

Mit der VVR Berek GmbH (Dienstleister AuBenwerbung) und der TFH Berlin (Fachbereiche Me-
dientechnik und Geoinformatik) wurden schriftliche Kooperationsvereinbarungen geschlossen.

Zu verschiedenen Realschulen gibt es formelle und informelle Kontakte. Studien Gber den beruf-
lichen Verbleib der Schilerinnen und Schiiler nach Verlassen der Schule sind in einer bundeswei-
ten Kooperation geplant.

Eine Zusammenarbeit mit Institutionen der Jugendhilfe gibt es nicht.
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Der Schulleiter der Ernst-LitfaB-Schule hat einen entscheidenden Anteil an der Entwicklung und
Erstellung des Schulprogramms der Schule. Als Mitglied der sehr aktiven und kreativen Steuer-
gruppe wurden in diesem Kontext die wichtigsten Aufgaben erortert, zukiinftige Schwerpunkte
des padagogischen Handelns festgelegt (z. B. PSE-Einfiihrung fur die gesamte Schule, regelma-
Biges Sockeltraining) sowie, ausgehend von den gesammelten Erfahrungen als MeS-Schule, kon-
tinuierliche schulbezogene MaBnahmen zur internen Evaluation (z. B. Durchfiihrung von Schi-
lerbefragungen und kollegialen Hospitationen) durchgefiihrt. Dabei wurde zum Schulprogramm
in unterschiedlichen Gremien und Informationsveranstaltungen ein umfassender Kenntnisstand
aller am Schulleben der Ernst-LitfaB-Schule Beteiligten erreicht. Zur weiteren Verankerung und
Umsetzung des Schulprogramms wurden zwei abteilungsspezifische Steuergruppen etabliert, die
regelmaBig tagen. In mehreren Interviews wurde deutlich, dass die QualitatsmaBnahmen nicht
im ganzen Kollegium verankert sind.

Zwei Lehrkréfte der Schule haben ihre Ausbildung zu Evaluationsberater/innen abgeschlossen
und werden durch die Schulleitung und das Kollegium in ihrer Tatigkeit unterstutzt.

Die Schuler- und Elternvertretungen werden bei der Mitgestaltung von Schule und Unterricht
sowie bei ihrer Interessenwahrnehmung durch die Schulleitung aktiv begleitet.

Ein Geschaftsverteilungsplan, der die einzelnen Aufgaben und Verantwortlichkeiten im schuli-
schen Alltag regelt, ist vorhanden und allen Lehrkraften und Ausbildern bekannt.

Verwaltungshandeln und Ressourcenmanagement
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Dieses Qualitatsmerkmal wurde von der Schule nicht gewahlt, sondern vom Inspektionsteam auf
Grund der wahrend der Inspektion erhaltenen Informationen mit in die Bewertung aufgenom-
men.

Erste Uberlegungen fiir einen effizienten Umgang mit den finanziellen Ressourcen der Schule
haben ihren Niederschlag im Schulprogramm gefunden. Dabei wurden die Vorschlage der Steu-
ergruppe fir die Grundsatze der Verteilung und effizienten Nutzung der Ressourcen in einem
Finanzausschuss zu Jahresbeginn beschlossen.

Zusatzlich zum Schuletat akquiriert die Schule weitere finanzielle EU-Mittel fir bauliche MaB-
nahmen sowie z. B. Erlése fiir Druckauftrdge. Weiterhin werden mit zunehmendem Erfolg zu-
satzliche Sachmittel (z. B. VVR-Bereck GmbH, Heidelberger Druckmaschinen, Ausbildungsbetriebe)
Uber Sponsoring realisiert. Auch Uber die Teilnahme am Modellvorhaben eigenverantwortliche
Schule (MeS), am Modellversuch Personalkostenbudgetierung und das QUEBS-Projekt (Qualitats-
entwicklung an Berufsschulen) sowie von der Stiftung Brandenburger Tor wurden Drittmittel
eingeworben.

Die Geschéftsprozesse in der Schule im Allgemeinen sowie der einzelnen Abteilungen unterein-
ander sind klar strukturiert, nach Verantwortlichkeiten gegliedert, und Entscheidungen sind
transparent und nachvollziehbar.
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Zunehmend haufiger nutzt die Schule auch Unterstiitzung aus auBerschulischen Bereichen (LI-
SUM, schulpsychologischer Dienst, Bildungscent), beispielsweise in Form von Coaching und Bera-
tung des Schulleitungsteams.

Unterrichtsorganisation
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Unterrichtsorganisation entspricht den rechtlichen Vorgaben. Die der Schule liber die Regel-
ausstattung hinaus zur Verfiigung gestellten Stunden (z.B. 6 Std. fiir Deutsch als Zweitsprache)
werden zweckgebunden verwendet. Die Ernst-LitfaB-Schule nimmt seit mehreren Jahren auf der
Grundlage einer Zielvereinbarung erfolgreich an der Personalkostenbudgetierung teil. Im Kollegi-
um besteht ein seit Jahren gewachsener Konsens hinsichtlich der Vertretungsgrundsatze, des
Einsatzes der Lehrkrafte und Ausbilder sowie bei der Klassenbildung. Dabei ist die Schulleitung
erfolgreich bemiiht, den komplexen organisatorischen Gegebenheiten des OSZ einerseits sowie
den personlichen Wiinschen der Lehrkrafte andererseits Rechnung zu tragen.

Die notwendigen Zeiten fiir die Durchfiihrung von Konferenzen, curricularen Arbeitsgruppen und
Teamsitzungen sind in der Schul- und Unterrichtsorganisation explizit ausgewiesen und werden
bei der Stundenplangestaltung sowie auch bei kurzfristigen Veranderungen (z. B. Vertretungsun-
terricht) angemessen ber(cksichtigt.

Der Anteil der ausgefallenen Unterrichtsstunden lag im Schuljahr 2005/06 im Verhaltnis zur Per-
sonalausstattung unter dem Berliner Durchschnitt.

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Zielgerichtete Personalentwicklung
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Hinsichtlich der Erarbeitung eines Personalentwicklungskonzeptes an der Ernst-LitfaB-Schule sind
erste Schritte erkennbar. Dazu gehéren z. B. die geplante Institutionalisierung von Mitarbeiter-
Vorgesetzten-Gesprachen. Es existiert auch ein Mentorenkonzept fiir neu eingestellte Lehrkréfte,
deren Auswahl in den letzten Jahren ausschlieBlich von der Schule selbst vorgenommen wurde.
RegelmaBige, geplante und formalisierte Unterrichtsbesuche durch den Schulleiter finden aber
nicht statt.

Der Schulleiter wirkt insbesondere durch das programmatische Initiileren und Setzen von pada-
gogischen Schwerpunkten (z. B. Entwicklung von Methoden und Teamkompetenzen sowie durch
Supervision und externe Coachingangebote) auf die Verbesserung der Unterrichts- und Erzie-
hungsarbeit hin.

Einen relevanten Fortbildungsschwerpunkt stellte die Teilnahme an der Padagogischen Schulent-
wicklung (PSE) dar, an der sich insbesondere Lehrkrafte der Abteilung | (zu zwei Dritteln) betei-
ligt haben.

Fortbildungsschwerpunkte werden zunehmend stérker auf Bildungsgangs- und Fachkonferenzen
erortert. Kolleginnen und Kollegen dokumentieren ihre Fortbildungsvorhaben. Zudem werden
Impulse von den Ausbildungsbetrieben aufgenommen. Angesichts des kontinuierlichen techni-
schen Wandels entsteht insbesondere im Softwarebereich die Notwendigkeit zur Weiterqualifizie-
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rung. Das Engagement der Lehrkrafte, sich diesen Herausforderungen zu stellen, wurde von den
Ausbildern im Interview wahrgenommen und gewiirdigt.

Auf der letzten Gesamtkonferenz im September 2006 wurden erste Vereinbarungen fir die Um-
setzung der im Schulprogramm geplanten FortbildungsmaBnahmen beschlossen (z. B. Fortbil-
dung von Kolleginnen und Kollegen im Fachbereich Mediengestaltung, Weiterflihrung ,Kollegen
unterrichten Kollegen”).

Die Studientage wurden vorrangig zur Erarbeitung des Schulprogramms sowie zur Schulentwick-
lung genutzt, zudem gibt es padagogische Nachmittage. Die Gesundheitsforderung der Lehrkraf-
te hat dabei einen hohen Stellenwert, so wurde der letzte Studientag als Gesundheitstag ge-
nutzt.

Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Innerhalb des Kollegiums gibt es ein allen Kolleginnen und Kollegen bekanntes und bewahrtes
Verfahren zur Informationssteuerung. So sind z. B. fast alle Lehrkrafte an einen internen E-Mail-
Verteiler angeschlossen. Die Quantitat der Informationen wird dabei seitens des Kollegiums teil-
weise kritisch gesehen.

In der Wochen- und Jahresplanung des Unterrichts der Schule sind die Zeiten fir Teambespre-
chungen (i. d. Regel wochentlich) explizit ausgewiesen.

Ein Konzept zur Entwicklung von Teamarbeit an der Ernst-LitfaB-Schule liegt vor. In der Berufs-
schule Ubernehmen die Teams die Verantwortung gegeniiber den Klassen und regeln beispiels-
weise gegenseitige Vertretungen eigenstandig. Auch in der Abteilung | besteht eine Teamstruk-
tur. Die Kooperation der Lehrkrafte, auch mit Unterstlitzung von zusatzlichen Teilungsstunden,
hat deutlich zugenommen. Die individuelle Verpflichtung der Kolleginnen und Kollegen ist un-
terschiedlich - nach Auskunft der befragten Lehrkrafte insbesondere seitdem es keine ErmaBi-
gungsstunden flr die Teamarbeit mehr gibt. Die Umsetzung des Konzepts ist demnach stark
vom Engagement einzelner Lehrkrafte und der unterschiedlichen Gewichtung in den einzelnen
Fachabteilungen abhéngig.

An der Ernst-LitfaB-Schule finden seit (ber drei Jahren kollegiale Hospitationen (unterstitzt
durch Beobachtungsbogen) statt. Allerdings ist die Teilnehmerzahl ricklaufig und nicht alle Leh-
rer/innen beteiligen sich. Zur Ausweitung der Hospitationen soll deshalb ein ,Schneeball”-Prinzip
erprobt werden.

Personaleinsatz der Beschaftigten
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Dieses Qualitatsmerkmal wurde von der Schule nicht gewahlt, sondern vom Inspektionsteam auf
Grund der wahrend der Inspektion erhaltenen Informationen mit in die Bewertung aufgenom-
men.

Erste konzeptionelle Uberlegungen fiir eine schulspezifische Personalentwicklung fanden durch
die zeitnahe Besetzung der neugeschaffenen Fachleiterstellen fir Unterrichtsqualitat, Schulent-
wicklung und Evaluation sowie fiir Fortbildung, Projektentwicklung und Kooperation an der
Ernst-LitfaB-Schule ihren sichtbaren Ausdruck.

Die Schulleitung bemiiht sich erfolgreich, den Einsatz der Lehrkrafte so zu planen, dass Kompe-
tenzen aber auch Einsatzwiinsche addquat beriicksichtigt werden.
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Es gibt ein Konzept zur Unterstlitzung und Professionalisierung von neuen Kolleginnen und Kol-
legen. Durch das schulintern entwickelte Mentorenkonzept werden bereits seit mehren Jahren
neu eingestellte Lehrkrafte durch engagierte Lehrkrafte effizient und erfolgreich begleitend quali-
fiziert.

Schulinterne Aufgabentiibertragungen (z. B. MeS, PSE, externe Kooperationen, schulinterne Fort-
bildung) werden zur Férderung der Schulentwicklung genutzt.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Schulprogramm
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Schule hat ein ansprechend gestaltetes Schulprogramm termingerecht vorgelegt. In den In-
terviews wurde deutlich, dass derzeit mehrere Steuergruppen unter Beteiligung der Schulleitung
an der Weiterentwicklung arbeiten. Die im Schulprogramm vorgenommenen Schwerpunktset-
zungen stehen in Zusammenhang mit dem Profil der Schule, allerdings kann eine Priorisierung
nicht erkannt werden. Sehr positiv wird vermerkt, dass sowohl Ziele, Beteiligte und Verantwort-
liche eindeutig benannt sind. Allerdings existiert kein Zeit-MaBnahmen-Plan.

Schulinterne Evaluation
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

An der Schule wurde ein taugliches und anspruchsvolles Instrument zur Unterrichtsevaluation
entwickelt und eingesetzt. Dieses Instrument ist innerhalb der Schule akzeptiert und wird unter
Anleitung von Lehrkraften der Ernst-LitfaB-Schule auch an anderen Schulen eingesetzt. Ein ent-
sprechendes Netzwerk von Oberstufenzentren wurde seitens der Evaluationsberater initiiert. Au-
Berdem wurden kollegiale Hospitationen etabliert.

Dariiber hinaus hat die Schule der Schulprogrammarbeit eine Starken-Schwachen-Analyse zu
Grunde gelegt. Allerdings fehlt eine Analyse des Ist-Standes auf der Grundlage vorhandener
Daten (z. B. Ergebnisse der Kammerpriifungen oder Wiederholerquoten). Kritisch wird vom In-
spektionsteam auch gesehen, dass kein umfassendes Konzept zur Evaluation der Entwicklungs-
vorhaben vorliegt, so wurden beispielsweise keine Erfolgsindikatoren bestimmt.

Positiv wird gewertet, dass insgesamt gesehen die Unterrichtsentwicklung im Zentrum der
Schulentwicklung der Ernst-LitfaB-Schule steht.

Dokumentation und Umsetzungsplanung
(Bewertung C: eher schwach ausgepragt)

Das vorliegende Schulprogramm entspricht Gberwiegend der AV Schulprogramm und ist in der
Schul6ffentlichkeit bekannt. Die Schule hat allerdings dieses Programm nicht im Schulportrat
eingestellt. Insgesamt muss festgestellt werden, dass das Schulportrat durch die Schule nicht
gepflegt wird. Es sind zum Inspektionszeitpunkt keine Daten eingegeben.
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Ein Gesprach mit der Schulaufsicht Gber die Genehmigung des Schulprogramms hat zum Inspek-
tionszeitpunkt nicht stattgefunden. Daher werden die Indikatoren, die hiermit im Zusammen-
hang stehen, nicht bewertet.

INSPEKTION DER ERNST-LITFAB-SCHULE 26



D T

Schulinspektion

6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1 Starken der Schule

die Organisation, das padagogische Klima sowie die klare Strukturierung und Zielausrich-
tung des Unterrichts

die Vermittlung von Fachkompetenzen
die Zufriedenheit aller beteiligten Gruppen mit der Schule

eine stark ausgeprdgte Kooperation mit diversen gesellschaftlichen Partnern, darunter
mehrere Wirtschaftsunternehmen, die der Schule Ressourcen zur Verfligung stellen

das gesamte Schulmanagement, das neben der Unterrichtsorganisation und dem Res-
sourcenmanagement auch das Qualitatsmanagement beinhaltet, aus welchen u. a. eine
erfolgreiche Schulprogrammarbeit resultiert

eine gesamt gesehen effiziente kollegiale Arbeits- und Kommunikationskultur, die auch
gegenseitige Hospitationen beinhaltet

eine qualitativ hochwertige Unterrichtsevaluation, die auch anderen Schulen zur Verfl-
gung gestellt wird

6.2 Entwicklungsbedarf der Schule

die innere Differenzierung sowie die Unterstiitzung und Foérderung der Schiilerinnen und
Schiiler im Lernprozess

Unterricht, der selbststdndiges Lernen und die eigenstandige Organisation von Lernpro-
zessen unterstitzt

die Forderung kooperativen sowie kommunikativen Verhaltens im Unterricht

die Auswertung und Verwendung von Schullaufbahndaten

die interne Evaluation in Bezug auf eine Bestandsaufnahme organisationaler Variablen
die Nutzung des Schulportrats zur AuBenkommunikation

Dr. D. Ulber E. Diemers [. Rubbert

K. Rust U. Schunder A. Wilke
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7 Anhang
Ergebnisse des Fragebogens fiir Lehrkrafte
In meiner Schule ... ++ + - #
werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbeiten und diagnosti-, ., [c4o o/ 1100
! | schen Tests mit dem Ziel analysiert, die Unterrichtsqualitit zu verbessern, 24% 51% [14% 12%15
analysieren die Lehrkrafte (ggf. gemeinsam mit dem sonstigen padagogischen
2 | Personal) regelmaBig vorliegende Schullaufbahndaten, wie Fehl- und Wiederho-17% 33% [29% 21% |3
lerquote, Abschliisse etc., und vereinbaren MaBnahmen.
finden regelmaBige Treffen der Lehrkréfte und ggf. des sonstigen padagogi,,o, 440 o/ 190
3 schen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung statt. 32% 41% [14%13% 3
4 Stlml‘?el.'l g!ch die Lehrkrafte und ggf. das sonstige padagoglsche Personal 1904 I509% 118%13% 4
gelmaBig lber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien ab.
5 :L?:\mcile Lernmaterialien fiir die verschiedenen Jahrgange aufeinander abge-24% 40% 24%|11% la
6 f.lnden regelmaBig |nd!V|dueIIe Gesprache mit allen Schiilerinnen und SchuIern25% 42% o8os 6% |1
Uber den Lern- und Leistungsstand statt.
7 | gibt es einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritualen. 29%45% (14% 12%
8 tragt dzis Erschelnung_sk_nld des .Sch_ulgebat_Jdes, der Klassenraume und dess% 509% 141%24% 13
Schulgeldndes zum positiven Arbeitsklima bei.
9 | wird gezielt auf Gewaltvorfalle und Vandalismus reagiert. 52%(37% 5% 6% |1
10| wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulprogramms gearbeitet. 48%/47% 2% 3% |4
11| sind Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 38%44% |10%8% (3
12 fuhr'F die .Schulle|tung regelmaﬁlge Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache (im S|n-11% 559 (979 138% |10
ne zielgerichteter Personalentwicklung).
13| reprasentiert die Schulleiterin/der Schulleiter die Schule souveran nach auBen. [56%[32% (5% [6% 4
14| funktioniert der Informationsfluss zwischen Schulleitung und Kollegium. 8% [35% [30% 27% 3
15| wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 26%(54% [12%18% |1
16| ist der Umgang miteinander hoflich. 42%146% 5% 8% |1
17| werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt und miteinander kommuniziert. 9% 45% [28%[17% |2
18| fiihle ich mich wohl. 44%38% [10% 8% |3
In meinem Unterricht ... ++ + - - #
19 ko.nnen Schulefrlnnen und Schiler Aufgaben mit unterschiedlichen SchW|er|g-9% 6% 144% [21%
keitsgraden wahlen.
20| sammeln Schilerinnen und Schiiler selbststandig Informationen. 26%58% 12% 5%
21| kooperieren Schilerinnen und Schiiler bei Partner- und Gruppenarbeiten. 45%|47% 8%
22| tauschen sich Schilerinnen und Schiiler Uber ihre Lésungswege aus. 32%152% 15% 2%
73 konnerlll Schillerinnen und Schiller zwischen verschiedenen Themen bzw. Aufga-ﬁ% 35% 1429% [129%
ben wabhlen.
24| reflektieren Schiilerinnen und Schiiler eigenstandig ihre Lernprozesse. 12%149% [31%(8% |1
25| erledigen Schiilerinnen und Schiiler haufig Arbeitsauftrdge im Team. 35%49% 12% 3%
26| arbeiten Schillerinnen und Schiiler an ergebnisoffenen Aufgabenstellungen. 17%(35% [37%[11% 1
27 sact)zcehnaden Schulerinnen und Schiler selbststandig tber Hilfsmittel und Me-g% 429 379%|129% 1
28| unterstltzen sich Schillerinnen und Schiler gegenseitig. 30%59% [11%
29| werden Fehleranalysen flr den weiteren Unterrichtsverlauf genutzt. 33%48% [14%5% [2
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